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PROJEKT [bit]

Projekt ,BIT: Bony na Innowacje Technologiczne -
wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikow
instytucji kultury w podregionie nowotarskim” nr
POPC.03.02.00-00-0481/19-00 jest finansowany przez
Centrum Projektow Polska Cyfrowa w ramach
konkursu:

.Cyfryzacja Gminnych Osrodkéw Kultury”

w ramach dziatania 3.2 Innowacyjne rozwigzania na
rzecz aktywizacji cyfrowej Programu Operacyjnego
Polka Cyfrowa na lata 2014-2020

1,199,162.5

Wartosc¢ projektu PLN

1,199,162.5

Wartosé dofinansowania PLN

Krotki opis projektu:

Projekt ,,BIT: Bony na Innowacje Technologiczne — wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikow
instytucji kultury w podregionie nowotarskim” wspaétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Warto$¢ projektu to 1 199 162,50 zt, w tym wartosé
dofinansowania to: 1 199 162,50 zt.

Celem projektu jest rozwéj kompetencji cyfrowych i e-aktywizacja 450 oséb w podregionie nowotarskim. Grupe
docelowg stanowig pracownicy samorzgdowych instytucji kultury oraz dzieci i mtodziez szkolna w wieku 10-18
lat. Projekt obejmowat realizacje szkolen z kompetencji cyfrowych (m.in. programowania) dla minimum 50
pracownikow z 25 instytucji kultury w minimum 15 gminach, a nastepnie przeprowadzenie juz przez nich zajec
dla dzieci i mtodziezy (co najmniej 400 osdb). Pracownicy mieli zagwarantowane stosowne wsparcie: gotowe
scenariusze zaje¢, dedykowane kazdej z instytucji materiaty dydaktyczne i promocyjne, opieke mentora
i animatora, a takze forum wymiany wiedzy i doswiadczen. Jednoczesnie wszystkie instytucje zostaty wyposazone
w niezbedny sprzet cyfrowy. Dla kazdej z nich powstata w sposdb partycypacyjno-ekspercki strategia rozwoju
jako lokalnego centrum wspierania kompetencji cyfrowych. Projekt pozwolit na wyeliminowanie miekkich (brak
kompetencji), jak i twardych (infrastrukturalne) barier dostepu i korzystania z Internetu, w tym e-ustug
publicznych
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WPROWADZENIE

Powiatowe Centrum Kultury w Nowym Targu brato udziat w projekcie ,,BIT: Bony na Innowacje Technologiczne
- wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikow instytucji kultury w podregionie nowotarskim”,
finansowanym przez Centrum Projektéw Polska Cyfrowa w ramach konkursu: , Cyfryzacja Gminnych Osrodkéw
Kultury” w ramach dziatania 3.2 Innowacyjne rozwigzania na rzecz aktywizacji cyfrowej Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa na lata 2014-2020. Dzieki temu placdéwka uzyskata bezptatnie m.in. sprzet cyfrowy oraz materiaty
merytoryczne wraz z pakietem szkolen dla pracownikéw - pod katem rozwoju oferty dla mieszkanncéw. Powstata
réwniez niniejsza strategia rozwoju instytucji jako lokalnego centrum wspierania kompetencji cyfrowych.

Strategia diagnozuje sytuacje instytucji w kontekscie potrzeb i oczekiwan spotecznych wzgledem lokalnej
polityki kulturalnej i oferty rozwoju kompetencji cyfrowych, okresla wizje i cele rozwoju oraz plan dziatan
i metody, ktore postuza do ich realizacji. Dokument powstat w szczegdlnosci po to, aby po zakonczeniu udziatu
w projekcie instytucja mogta dalej sie rozwija¢ i dziata¢ jako lokalne centrum wspierania kompetencji
cyfrowych.

Strategia zawiera m.in.:

e diagnoze srodowiska lokalnego dotyczgcego mozliwosci i potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji
cyfrowych,

e analize potencjatu merytorycznego, infrastrukturalnego i technicznego instytucji w zakresie
wykorzystania innowacyjnych technologii w ksztatceniu kompetencji cyfrowych,

®  wizje rozwoju,

e celeizadania do realizacji,

e formy wspotpracy z interesariuszami,
e potencjalne zrddta finansowania.

Prace nad strategia byly realizowane w modelu partycypacyjno-eksperckim, co oznacza ze jej zatozenia byty
mozliwie szeroko konsultowane ze wszystkimi interesariuszami, a caty proces byt wspierany przez ekspertéw
zewnetrznych. W ramach prac diagnostycznych zrealizowano wywiady z kierownictwem instytucji
i pracownikami dotyczace oceny potencjatu instytucji oraz analizy SWOT, a takze ankiete wéréd mieszkancow
dotyczacg ich potrzeb i oczekiwan wzgledem oferty kulturalnej i cyfrowej. W ramach prac nad planem
operacyjnym przeprowadzono warsztat z udziatem kierownictwa i pracownikéw, a takze dodatkowe wywiady
z kierownictwem instytucji i pracownikami dotyczace systemu realizacji strategii. Uruchomiony zostat tez bank
projektédw, umozliwiajacy zbieranie pomystéw mieszkarncdw na zadania i projekty do strategii. Tak opracowany
projekt strategii zostat poddany e-konsultacjom poprzez upublicznienie w Internecie izagwarantowanie
kazdemu mozliwosci przedstawienia swoich uwag.

Strategia stanowi odpowiedZ na nowe wyzwania rozwojowe instytucji i catej spotecznosci powiatu
nowotarskiego. Strategia stara sie pamietac i rozwija¢ obszary, za ktére odpowiada instytucja, nalezy jg jednak
traktowac jako dokument otwarty, ktérego celem jest reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby, problemy,
oczekiwania i aspiracje mieszkancow, w kontekscie wyzwan nowoczesnosci.
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OCENA POTENCJALU INSTYTUCII, W TYM POD KATEM

KSZTALCENIA KOMPETENCJI CYFROWYCH

e Powiatowe Centrum Kultury w Nowym Targu rozpoczeto dziatalnos¢ w dniu 1 wrzesnia 2008 r. Do jego
zadan nalezy w szczegdlnosci prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i sportowej oraz promocja powiatu
nowotarskiego.

e Siedziba instytucji miesci sie przy ul. Jana Kazimierza 20 w Nowym Targu. Zajecia kulturalne odbywaja
sie jednak nie tylko w siedzibie (kota zainteresowan), ale réwniez w Szkole Podstawowa nr 1
w Spytkowicach (techniki rézne, grupa teatralna) oraz Gminnym Centrum Kultury i Promocji Czarny
Dunajec (nauka gry skrzypcach).

e Budynek jest wtasnoscig powiatu i zostat powierzony centrum w uzytkowanie bezterminowo. Centrum
dysponuje tym samym pomieszczeniami do pracy biurowej, a jednoczesnie szeregiem sal i pracowni
dydaktycznych, gdzie odbywajg sie zajecia, przede wszystkim dla dzieci i mtodziezy.

e Budynek jest zasadniczo dostepny dla oséb ze specjalnymi potrzebami. Niemal wszystkie zajecia
i warsztaty odbywajg sie na parterze, tylko 1 pracownia znajduje sie na pietrze. Z oferty centrum
korzystajg osoby z niepetnosprawnosciami ze Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego Nr 1
w Nowym Targu.

e W perspektywie planowana jest ewentualna zmiana siedziby centrum na bardziej nowoczesng w nowym
budynku Zespotu Szkét nr 1 im. Wiadystawa Orkana w Nowym Targu.

e Zespdt centrum to kilka osdb, ktérych taczne zatrudnienie wynosi 6,5 etatu. Dodatkowo centrum
zatrudnia ponad 30 osdb na umowy cywilno-prawne i z dziatalnoscig gospodarcza.

e Centrum dysponuje podstawowym wyposazeniem biurowym, a takze wyposazeniem poszczegdlnych
sal i pracowni, gdzie odbywajg sie zajecia i warsztaty. Baza wymaga uzupetnien i modernizacji.

e Jednoczesnie centrum dysponuje dostepem do wysokojakosciowego Internetu.

e W kontekscie ksztatcenia kompetencji cyfrowych, centrum posiada pracownie wyposazong w 10 6-
letnich komputerdow. Sprzet ten jest wystarczajacy do prowadzenia zaje¢ z zakresu obstugi aplikacji
biurowych czy tez korzystania z Internetu, natomiast nie ma juz potencjatu do uruchomienia nowszych,
bardziej innowacyjnych aplikacji edukacyjnych, w zwigzku z tym pojawia sie coraz wieksza potrzeba jego
unowoczesnienia. Instytucja posiada réwniez rzutnik, ktéry jednak tez wymaga juz coraz pilniejszej
wymiany.

e Zaplecze lokalowe daje mozliwos¢ prowadzenia warsztatow, takze z kompetencji cyfrowych w grupach
8-14 osobowych, co jest wystarczajgce z perspektywy efektywnosci wiekszosci zaje¢ z kompetencji
cyfrowych.

e W ramach projektu ,,BIT — Bony na Innowacja Technologiczne w subregionie nowotarskim” potencjat
centrum zostat rozbudowany o nowoczesny stét multimedialny z elektronicznym manipulatorem, dzieki
czemu stét multimedialny moze tez petni¢ funkcje ekranu interaktywnego. Dodatkowo do instytuc;ji trafit
nowoczesny komputer edukacyjny typu All-in-One.

e Instytucja posiada bardzo szerokie potrzeby w zakresie modernizacji i rozbudowy potencjatu
dydaktycznego — przede wszystkim w zakresie tabletéw i komputeréw oraz innego sprzetu
edukacyjnego. Jednoczesnie jednak aktywnie identyfikuje potrzeby mieszkarncow i w perspektywie
pojawienia sie mozliwosci dotacyjnych na zakup nowych urzadzen, planuje ich zakup w oparciu o biezgce
oczekiwania i propozycje wynikajgce z dialogu ze spotecznoscia lokalna.
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W ramach projektu przeszkolono 2 osoby z zakresu prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem nowego
sprzetu.

Oferta zajec statych centrum obejmuje m.in. zajecia plastyczne (ceramiki, techniki rézne, rzezba
w drewnie, malarstwo na szkle, plastyka, grafika, rysunek), klub szachowy, koto modelarstwa lotniczego.
Poza tym w gminie Czarny Dunajec odbywaja sie zajecia gry na skrzypcach i basach, a w Spytkowicach
dziata grupa teatralna ,Lalkarze”.

Centrum realizuje tez oferte sportowa. Zajecia sportowe pozalekcyjne prowadzone s3 w 3 osrodkach
sportowych: Nowy Targ, Rabka Zdréj i Szczawnica. W 2021 r. zajecia byty prowadzone w dyscyplinach:
narciarstwo biegowe, pitka koszykowa, lekkoatletyka, tenis stotowy, slalom kajakowy, pitka siatkowa
oraz pitka reczna.

Poza tym centrum jest organizatorem i wspétorganizatorem ok. 200 wydarzen rocznie, w tym
kulturalnych, artystycznych i przede wszystkim sportowych, ze wzgledu na organizacje systemu
wspotzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy szkolnej powiatu nowotarskiego.

Centrum wspotpracuje z szeregiem podmiotéw spotecznych, publicznych i prywatnych, wsréd ktérych
wymieni¢ mozna m.in. Matopolski Szkolny Zwigzek Sportowy w Krakowie, placowki oswiatowe z terenu
powiatu, Podhalanska Panstwowg Uczelnie Zawodowa w Nowym Targu, kluby sportowe, w tym
uczniowskie, Euroregion Tatry, Miejski Osrodek Kultury w Nowym Targu, Matopolskie Centrum Kultury
SOKOt w Nowym Saczu, Zwigzek Podhalan, Stowarzyszenie Zespdt Regionalny Swarni, Uniwersytet
Trzeciego Wieku w Nowym Targu, Panstwowa Szkote Muzyczng im. Fryderyka Chopina w Nowym Targu,
osrodki kultury z terenu powiatu, urzedy poszczegdlnych gmin.

Budzet instytucji to ok. 1,2 min zt na dziatalnos¢ biezacq i programowg, brak srodkéw inwestycyjnych.
Centrum proébuje poszerza¢ i dywersyfikowac Zrédta finansowania poprzez pozyskiwanie srodkéw na
projekty. W 2021 r. centrum realizowato dwa mikroprojekty dofinansowane ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu panstwa za posrednictwem Euroregionu Tatry w ramach
Programu Wspotpracy Transgranicznej Interreg V-A Polska — Stowacja 2014-2020. W ramach pierwszego
z nich pn. ,Polsko-stowackie Swieto Konia” wyprodukowano trzy filmy - pierwszy o podkuwaniu koni,
drugi o budowie san konnych i trzeci zostat nagrany wyktad, a takze zrealizowano dedykowang
dwudniowa wystawe potgczong z zawodami w powozeniu oraz w zrywce drewna. W ramach drugiego
projektu pn. Euroregion Tatry z lotu ptaka pozyskano materiat filmowy i zdjeciowy wykonany z lotu
ptaka dokumentujacy atrakcje pogranicza polsko-stowackiego, w wyniku czego powstat film o tym
samym tytule, szeroko promowany w kanatach telewizyjnych i w serwisach internetowych. Powstat tez
album i zrealizowano dedykowang wystawe plenerowg zdjeé. Przed pandemia, w 2019 r. centrum
realizowato zajecia z budowy podhalanskich instrumentéw w ramach projektu pn. "Miotek se piscotke
...", ktory uzyskat dofinansowanie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego z programu Kultura
ludowa i tradycyjna, zadanie z kategorii "Mistrz tradycji". W 2018 r. wydato i wypromowato ksigzke pt.
"Zapomniane Kresy" Spisz, Orawa, Czadeckie w sSwiadomosci i dziataniach Polakéw 1895 — 1925”,
opisujgcg wydarzenia na Spiszu i Orawie dotyczgce odzyskania niepodlegtosci przez Polske, napisang
przez Jerzego M. Roszkowskiego. Byto to mozliwe dzieki dofinansowaniu ze srodkédw Fundacji PZU.

Centrum prowadzi aktywna polityke informacyjng i promocyjng, w tym poprzez strone internetowg oraz
profil na Facebooku. W zwigzku z realizacja wspomnianych wyzej projektéw, a takze prowadzeniem
w okresie pandemii dziatalnosci w formie zdalnej, instytucja posiada tez wtasny kanat na portalu
YouTube.
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W czerwcu 2022 r. zrealizowano sondazowe badanie ankietowe wsrdd mieszkancow. Ankieta, oceniajgca
mozliwosci, potrzeby i oczekiwania mieszkancdw wzgledem oferty kulturalnej i w zakresie edukacji cyfrowej,
w szczegblnosci w kontekscie dziatalnosci instytucji, byta dostepna zaréwno w formie on-line, jak i tradycyjne;j.
W przypadku pierwszej z nich uzyskano 34 odpowiedzi, a w przypadku drugiej 53. taczna liczba mieszkancéw
poddanych ankietowaniu wyniosta wiec 87 o0sdéb.

Wiekszos¢ (64,4%) ankietowanych stanowity kobiety. Jednoczesnie ponad potowe (56,3%) respondentéw
stanowita mtodziez w wieku od 15 do 19 lat, czyli podstawowa grupa docelowa, jesli chodzi o dziatanie centrum.
Zgodnie z tym, byly to przede wszystkim (56,3%) osoby legitymujgce sie wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym.
Druga co do wielkosci grupg wiekowa (21,8%) byty osoby w wieku od 40 do 59 lat. W kontekscie wyksztatcenia,
druga znaczaca grupe (16,1%) stanowity osoby z wyksztaceniem wyzszym.

Wykres 1. Pte¢, wiek i wyksztatcenie respondentow.

@ Kobieta ® 15191t
@ Meiczyzna @ 20-39 Iat
O 40-59 lat

@ 60 iwiecej lat
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® zasadnicze zawodowe
@ Srednie ogolnoksztalcace
@ pomaturaine
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Srednia ogélna ocena respondentéw dotyczaca subregionalnej oferty kulturalnej wyniosta 4,0 w skali 1-5, gdzie
1 oznacza ocene niedostateczng, a 5 ocene bardzo dobra.

Wykres 2. Ogélna ocena respondentéw dotyczaca subregionalnej oferty kulturalnej.

87 odpowiedzi

@ 1 (ocena niedostateczna)
[
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[ !

@ 5 (ocena bardzo dobra)
@ MIEWIEM

Tylko 4,6% respondentéw wskazato na braki w subregionalnej ofercie kulturalnej. Konkretne wskazania
obejmowaty braki dotyczace zaje¢ manualnych, zaje¢ muzycznych, duzych imprez plenerowych, duzych
miedzynarodowych wydarzen kulturalnych.

Wykres 3. Ocena respondentéw dotyczaca kompletnosci subregionalnej oferty kulturalnej.

87 odpowiedzi

@ Tak, brakuje
@ Mie brakuje
@ MNIE WIEM
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Zdecydowana wiekszo$¢ (87,4%) osob biorgcych udziat w badaniu zaznaczyta, ze w ciggu ostatniego roku
korzystali z oferty centrum. Najczesciej wskazywanymi powodami, ktére wazyty o tym, ze pozostali ankietowani
mieszkancy nie korzystali z oferty, byty: brak czasu oraz brak znajomosci centrum i jego oferty.

Wykres 4. Odpowiedzi na pytanie, czy respondenci korzystali w ciggu ostatniego roku z oferty instytucji.

87 odpowiedzi

® Tak
& Nie

Mieszkancy ocenili tez poszczegdlne elementy funkcjonowania i oferty centrum (w skali od 1 do 5, gdzie
1 oznaczato ocene niedostateczng, a 5 bardzo dobrg ocene). Najlepiej ankietowani ocenili: kadre prowadzaca
zajecia/warsztaty (srednia ocena: 4,6), a takze jakos¢ oraz ilo$¢ zaje¢/warsztatéw dla dzieci i mtodziezy (kolejno
4,5 i 4,3), co szczegdlnie cenne ze wzgledu na fakt, ze w wiekszosci byty to oceny miodziezy na podstawie ich
wtasnych doswiadczen korzystania z tej oferty. Dobrze oceniona zostata tez oferta wydarzen (4,1). Natomiast
najgorsze opinie dotyczyly: dostepnosci miejsc parkingowych (1,6), a takze nowoczesnosci infrastruktury
i wyposazenia (kolejno 2,0 i 2,1). Trzeba jednak doda¢, ze ze wzgledu na dominujgca grupe respondentéw
w wieku 15-19 lat, najczestsza odpowiedzig na pytania o oferte dla dorostych i senioréw byto ,,nie wiem”.

Wykres 5. Ocena poszczeg6lnych elementow funkcjonowania i oferty instytucji.

Kadra prowadzaca zajecia/warsztaty | 2.6
Dostepnos¢ miejsc parkingowych [ NN 1,6
Nowoczesnos¢ wyposazenia [N 2,1
Dostepnos¢ infrastruktury (dla wszystkich grup uzytkownikow) I 3,6
Nowoczesnos¢ infrastruktury [ NRNRNGINININGNGNNGEN
Oferta wydarzerr I 4,1
Jakos¢ zaje¢/warsztatow dla seniordw i seniorek [ NN 34
llos¢ zaje¢/warsztatow dla senioréw i seniorek NGNS 3,2
Jakos¢ zaje¢/warsztatéw dla dorostych I 3,6
llos¢ zaje¢/warsztatéw dla dorostych NN 3,3

Jako$¢ zaje¢/warsztatow dla dzieci i mtodziezy 4,5

llo$¢ zaje¢/warsztatow dla dzieci i mtodziezy 43
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Na pytanie, czy i jakich ewentualnie zajeé¢/warsztatéw najbardziej brakuje w ofercie instytucji, tylko
3,4% ankietowanych zaznaczyto odpowied? twierdzaca. Wskazania obejmowaty braki dotyczace warsztatow
muzycznych i manualnych, zajec z gitary, a takze warsztatow zwigzanych ze zwyczajami, kultywowaniem tradycji
(robienie strzepek, wyszywanie, plecenie itp.)

Respondenci odpowiadali ponadto na pytania dotyczgce bezposrednio kompetencji cyfrowych. Zdecydowana
wiekszos¢ z nich (73,4%) uwaza, ze kompetencje cyfrowe sg wazne (51,7%) lub bardzo wazine (21,8%)
w dzisiejszym $wiecie. Srednia ocen wyniosta wiec 4,0.

Wykres 6. Ocena respondentéw dotyczaca waznosci kompetencji cyfrowych w dzisiejszym swiecie.

87 odpowiedzi

@ 1 (nie 53 wazne)

@ 5 (53 hardzo wazne)
@ MIE WIEM

Jednoczesnie ankietowani przecietnie ocenili poziom wtasnych kompetencji cyfrowych — ponad potowa z nich
(63,2%) ocenita swoje kompetencje dobrze (54,0%) lub bardzo dobrze (9,2%), a jednoczes$nie duza grupa (25,3%)
0s6b wskazato na poziom dostateczny. W tym przypadku Srednia wyniosta 3,7. Réznica w ocenach pomiedzy tym
i poprzednim pytaniem stanowi pole do organizacji oferty ksztatcenia kompetencji cyfrowych.

Wykres 7. Ogélna samoocena poziomu kompetencji cyfrowych przez respondentéw.

87 odpowiedzi

@ 1 (poziom niedostateczny)
[

®:3

94

@ 5 (poziom bardzo dobry)
@ HIE WIEM
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Respondenci dookreslili, ze najlepiej radzg sobie w obszarze kompetencji cyfrowych z nastepujgcymi zadaniami:

komunikowanie sie z innymi (np. poprzez aplikacje Messenger),

korzystanie z serwisdw spotecznosciowych (np. Facebook)

e wysytanie poczty e-mail.

Wykres 8. Samoocena poziomu kompetencji cyfrowych przez respondentéw - mocne strony.

87 odpowiedzi

Praca z edytorem tekstéw (n...
Praca z arkuszami kalkulacy...
Praca z aplikacjami graficzn._..
Wysytanie poczty e-mail
Wyszukiwanie informacji w ...
Realizacja ustug publicznych...
Realizacja ustug finansowyc...
Wykorzystanie Internetu dor...
Zdobywanie informacji (np. z...
Komunikowanie sig z innymi...
Korzystanie z serwisdw spot....
Programowanie

Tworzenie tresci (np. umiesz...
Uczenie sie (np. udziat w sz...

Bezpieczne korzystanie z ko...

0

—19(21,8%)
12 (13.8%)
5 (5,7%)
—24 (27 ,6%)
—14 (16,1%)
11 (12.6%)
19 (21,8%)
—9(10,3%)
—8(9,2%)

5 (5.7%)
—8(9.2%)
6 (6.9%)
5 (5.7%)

10 20 30

Z kolei najgorzej, w ich samoocenie, radzg sobie z takimi zadaniami, jak:

praca z arkuszami kalkulacyjnymi (np. Ms Excel)programowanie,

e  praca z aplikacjami graficznymi (np. Adobe Photoshop),

e programowanie.

Stanowic to moze inspiracje do wykreowania nowej oferty instytucji.

Wykres 9. Samoocena poziomu kompetencji cyfrowych przez respondentéw - stabe strony.

87 odpowiedzi

Praca z edytorem tekstow (n...
Praca z arkuszami kalkulacy...
Praca z aplikacjami graficzn...
Wysytanie poczty e-mail
Wyszukiwanie informacji w ...
Realizacja ustug publicznych...
Realizacja ustug finansowyc...
Wykarzystanie Internetu do r...
Zdobywanis informacji (np. z...
Komunikowanie sie z innymi...
Korzystanie z serwisdw spot..
Programowanie

Tworzenie tresci (np. umiesz...
Uczenie sig (np. udziatw sz
Bezpieczne korzystanie z ko
nie mam takiej potrzeby

nie narzekam |1 (1,1

—2(2,3%)
3 (3.4%)
3 (3.4%)
—2(2,3%)
—5(5,7%)
2 (2,3%)

—1(1,1%)

7 (8%)
—13(14.9%)

—11 (12.6%)
—12 (13.5%)
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Jednoczesnie nieco ponad potowa ankietowanych mieszkancéw (52,9%) wyrazita che¢ rozwoju wtasnych
kompetencji cyfrowych, a niewielu mniej (44,8%) byto niezdecydowanych. Tylko marginalny odsetek (2,3%) nie
byt zainteresowany zdobyciem lub wzmocnieniem swoich kompetencji cyfrowych.

Wykres 10. Deklarowana przez respondentéw che¢ rozwoju wiasnych kompetencji cyfrowych.

87 odpowiedzi

® TAK

@ NE
@ NIE WIEM

Wiekszo$¢ ankietowanych (75,0%) zadeklarowata, ze sktania sie do skorzystania z ewentualnej nowej oferty
edukacyjnej dotyczgcej rozwoju kompetencji cyfrowych swiadczonej przez centrum. Respondenci wskazali tez
preferowane przez siebie godziny zaje¢/warsztatow dotyczgcych rozwoju kompetencji cyfrowych. Wsréd
odpowiedzi dominowaty godziny popotudniowe i wieczorne w ciggu tygodnia roboczego.

Wykres 11. Sktonnos¢ respondentéw do skorzystania z nowej oferty edukacyjnej dotyczacej rozwoju kompetencji cyfrowych swiadczonej
przez instytucje.

84 odpowiedzi

@ TAK

@ NIE

@ NIE WIEM
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83,9% ankietowanych rodzicdw zaznaczyto, ze sktaniajg sie do zapisania swojego dziecka/dzieci na
zajecia/warsztaty dotyczgce rozwoju kompetencji cyfrowych organizowane przez instytucje. Ankieta pozwolita
zbadaé takze preferowane przez rodzicow godziny zajeé/warsztatow dotyczacych rozwoju kompetenc;i
cyfrowych dla dzieci. Podobnie jak wczesniej, rodzice wskazywali na godziny popofudniowe i wieczorne
w tygodniu roboczym.

Wykres 12. Sktonnos¢ ankietowanych rodzicéw do zapisania swojego dziecko/dzieci na zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji
cyfrowych organizowane przez instytucje.

31 odpowiedzi

@ TAK

@ NIE
@ MNIE WIEM

Co szczegdlnie ciekawe w kontekscie kreowania przez instytucje nowej oferty, nieco ponad potowa
respondentow (52,2%) zaznaczyta, ze sg sktonni zaptaci¢ za zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetenc;ji
cyfrowych, a jednoczesnie 32,0% osdb byta jeszcze niezdecydowana.

Wykres 13. Sktonnos$é respondentéw do zaptacenia za zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji cyfrowych.

25 odpowiedzi
& TAK
@ NIE
@ NIE WIEM
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Najczesciej (44,4%) wskazywang opcjg byta szacunkowa cena za jedne zajecia/warsztaty w maksymalnej
proponowanej w ankiecie wysokosci - powyzej 50 zt, co z jednej strony moze wskazywaé na status majgtkowy
czesci respondentdw, a z drugiej na uznanie przez nich wartosci ksztatcenia kompetencji cyfrowych. Dla centrum
zajecia/warsztaty cyfrowe mogtaby by¢ istotng czesci oferty odptatnej, ktéra wzmocni budzet instytuciji.

Wykres 14. Deklarowana przez respondentéw akceptowalna szacunkowa cena za jedne zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju

kompetencji cyfrowych.
18 odpowiedzi
@ do 20z

@ od 20 do 50 =t
powyZej 50 zt

Potrzeby zgtoszone w ramach banku projektéw

Pod koniec czerwca 2022 r. zorganizowane zostato kolejne badanie ankietowe w formie banku projektow.
Pomysty na zadania i projekty, ktore majg przyczynic sie do rozwoju instytucji i jej oferty, byty zbierane zaréwno
w formie on-line, jak i tradycyjnej. Ankieta cieszyta sie przecietnym zainteresowaniem mieszkancéw. Wsréd
zgtoszen pojawity sie nastepujace propozycje: stworzenie osrodka wspotpracy transgranicznej na bazie starej
straznicy celnej w Chochotowie niedaleko granicy, doposazenie sprzetowe centrum i struktur terenowych
w sprzet niezbedny do organizacji imprez rekreacyjnych i sportowych, warsztaty tradycyjnego rzemiosta i
gingcych zawodow, polsko-stowacki obdz szachowy, Otwarte Mistrzostwa Osrodka Sportowego ,,Pieniny" w
narciarstwie alpejskim, szkolenia cyfrowe o réznych poziomie zaawansowania.
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Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie instytucja,
wykorzystywana w procesie planowania strategicznego. Stuzy porzgdkowaniu i segregowaniu informacji, stanowi

uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia, utatwia tez identyfikacje problemdw i okreslenie

priorytetéw rozwoju. W jej ramach czynniki dzieli sie na 4 grupy:

silne strony - wewnetrzne czynniki majgce lub mogace miec¢ pozytywny wptyw na rozwdj instytucji,
wyrdzniajgce jg w sposéb korzystny w otoczeniu, tworzgce podstawy dla rozwoju,

stabe strony - wewnetrzne czynniki majgce lub mogace mie¢ negatywny wptyw na rozwdj instytucji,

utrudniajace rozwdj i realizacje zamierzen, braki w potencjatach, obnizajgce pozycje organizacji zaréwno

w oczach partnerdw, jak i klientow/beneficjentow,

szanse — czynniki w otoczeniu sprzyjajace lub mogace sprzyja¢ rozwojowi instytucji, umozliwiajgce
eliminowanie stabosci, wzmacnianie sit, uruchamianie nowych kierunkéw rozwoiju,

zagrozenia — czynniki w otoczeniu utrudniajgce lub mogace utrudnia¢ rozwdj instytucji, blokujace
mozliwosci podejmowania dziatan w réznych, istotnych dziedzinach.

Tabela 1. Analiza SWOT dla Centrum Kultury, Sportu i Promocji w Szczawnicy.

Baza, oferta, kadry, wspétpraca i inne

Dobra lokalizacja instytucji w centrum Nowego
Targu.

Komfortowe warunki lokalowe, zaréwno do
pracy biurowej, jak rowniez prowadzenia zajeé

i warsztatéw.
Dostepnosc dla osdb z niepetnosprawnosciami.
Wysokokwalifikowana i zaangazowana kadra.

Oferta statych zajec¢ i warsztatow oraz wydarzen

kulturalnych i sportowych (w tym

o rozpoznawalnosci ponadlokalnej)
organizowanych lub wspétorganizowanych przez

centrum.

Duze zainteresowanie i wysokie oceny tejze
oferty.

Sukcesy krajowe i miedzynarodowe
wychowankdw sekcji artystycznych i sportowych

centrum.

Wazna rola centrum w zakresie kultywowania
tradycji lokalnych i regionalnych.

Szeroka wspotpraca miedzyorganizacyjna

i miedzysektorowa, w tym takze zagrniczna.

Aktywnos¢ informacyjna i promocyjna w sieci.

Wiekowy budynek.

Brak dedykowanych dla klientow centrum miejsc
parkingowych.

Niewielka oferta dla osdb starszych i senioréw.

Czesciowo  niekompletne i  przestarzate

wyposazenie.

Niska rozpoznawalnos¢ instytucji (szczegdlnie
w kontekscie ilosci i jakosci oferty).

Ograniczone S$rodki finansowe w kontekscie
rosngcych oczekiwan klientéw.
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e Doswiadczenie w realizacji i wspotrealizacji
projektow finansowanych ze srodkow
zewnetrznych.
Ksztatcenie kompetencji cyfrowych
e Warunki lokalowe do prowadzenia zaje¢ | ¢ Ograniczenia kadrowe i sprzetowe do
i warsztatéw dydaktycznych (m.in. pracownia prowadzenia wiekszej ilosci i bardziej
komputerowa). zaawansowanych zaje¢/warsztatow z zakresu

Bazowe wyposazenie do prowadzenia dziatan
z zakresu ksztatcenia kompetencji cyfrowych
(m.in. komputery, stét multimedialny
z elektronicznym manipulatorem oraz komputer
all in one do zastosowan edukacyjnych).

Podstawowa kadra do prowadzenia dziatan
z zakresu ksztatcenia kompetencji cyfrowych
(m.in. 2 osoby przeszkolona w ramach projektu
BIT).

Doswiadczenie w zakresie realizacji dziatan

z zakresu ksztatcenia kompetencji cyfrowych.

Zainteresowanie roéznych Srodowisk (dzieci,
mtodziez, osoby doroste, seniorzy) wiedzg na
temat korzystania z narzedzi iinstrumentow
cyfrowych, utatwiajgcych funkcjonowanie
w dzisiejszym Swiecie, potgczone z deklarowang
checig skorzystania z nowej dedykowanej oferty

centrum, réwniez na zasadach odptatnosci.

Programy krajowe na rzecz rozwoju kultury oraz
sportu (m.in. Programy Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Sportu
i Turystyki).

Srodki zewnetrzne z nowej perspektywy UE na
lata 2021-2027 na dziatania podnoszace
kompetencje cyfrowe (20% wszystkich srodkéw).

Srodki zewnetrzne na wspotprace

transgraniczng, szczegdlnie w zakresie kultury.
Rozwdj  wspotpracy réoznym
i konfiguracjach.

o] zasiegu

Wsparcie finansowe i pozafinansowe lokalnych
przedsiebiorcow, w tym w zakresie rozwijania
dziatan na rzecz podnoszenia kompetencji
cyfrowych mieszkancéw.

ksztatcenia kompetencji cyfrowych.

Brak czasu u mieszkancéw na korzystanie z oferty
kulturalnej czy podnoszenie kompetencji
cyfrowych (duza liczba zaje¢ na co dzien).

Wysokie koszty modernizacji
i wyposazenia sprzetowego niezbednego do
rozwoju oferty, w tym prowadzenia ksztatcenia
kompetenc;ji cyfrowych.

infrastruktury

Niska dostepnos¢ instruktoréw nauczajgcych
kompetencji cyfrowych — niskie zarobki, ucieczka
do sfery biznesu itp.

Ubozenie spoteczenstwa w zwigzku z sytuacjg
ekonomiczng i zagrozeniami globalnymi, co moze
przetozy¢ sie na rezygnacje z ptatnych zajec.

Kryzys gospodarczy wptywajacy na kondycje
biznesu, a tym samym ograniczajacy mozliwosci
wspotpracy barterowej, sponsorskiej itp.

Wspdtczesne cyberzagrozenia dla mtodych

i starszych cztonkéw wspélnoty samorzgdowe;.
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WIZJA ROZWOIJU

Wizja rozwoju to pozadany obraz przysztosci instytucji, jej sytuacji i roli za kilka lat. Stanowi pewien stan
docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie kierownictwo i caty zespdt pracowniczy oraz wspierajacy instytucje partnerzy,
wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych zasobéw i potencjatéw oraz szans pojawiajacych sie
w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie; okresla cel, do jakiego zmierza nasza instytucja. Bazuje
na doswiadczeniach i ambicjach, wnioskach i perspektywach rysujacych sie z prac diagnostycznych, a zarazem
konkluduje zatozenia planu operacyjnego.

Powiatowe Centrum Kultury w Nowy Targu jest kreatywng i rozwijajaca sie instytucja, o wieloaspektowej
dziatalnosci, ukierunkowanej na spetnienie potrzeb i oczekiwan mieszkanncow powiatu nowotarskiego,
poszukujacych atrakcyjnej oferty kulturalno-artystycznej i rekreacyjno-sportowej. Z powodzeniem realizuje
swoje tradycyjne funkcje jako samorzadowa instytucja kultury i uznany osrodek regionalizmu, a takze
organizator zajec i wspofzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy, wzmacniajac jednoczesnie swojg pozycje
jako lokalne centrum multimedialne i wspierania kompetencji cyfrowych. Pozostaje rowniez uznanym
organizatorem i wspotorganizatorem szeregu wydarzen o réznej tematyce i zasiegu, w tym na skale krajowa
i miedzynarodowg, czym skutecznie buduje wtasng marke oraz pozytywny wizerunek catego powiatu
nowotarskiego.
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CELE ROZWOJOWE | DZIAtANIA

Plan operacyjny to element strategii, ktory opisuje sposdb jej realizacji poprzez wyznaczenie celdw oraz
okreslenie katalogu najwazniejszych dziatan. Cele wskazujg generalny kierunek postepowania w realizacji
zatozonej wizji rozwoju. Podstawe wdrazania strategii stanowig z kolei zadania i projekty, ktdre stuzg realizacji
zatozonych celéw rozwojowych. Dzieki takiej konstrukcji strategia jest dokumentem perspektywicznym
i dtugofalowym, a jednoczeénie wskazujacym narzedzia realizacji, ktére na najblizsze lata wydajg sie stwarzac
najwiecej mozliwosci dla rozwoju instytucji i catej spotecznosci lokalnej. Nalezy pamietaé, ze z biegiem czasu, na
etapie wdrazania, strategia ulega¢ bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposéb, aby jej realizacja
dostosowana byta do biezacych potrzeb i aspiracji instytucji oraz jej klientow.

Rysunek 1. Cele rozwoju Powiatowego Centrum Kultury w Nowym Targu w perspektywie do 2030 roku.

1. Rozwdj instytucjonalny i infrastrukturalny centrum oraz 1
doskonalenie procesdw wspotpracy dla lepszej realizacji
zadan statutowych i sprostania wyzwaniom wspétczesnosci.

2. Zapewnienie atrakcyjnej i zréznicowanej oferty kulturalno-
artystycznej, z uwzglednieniem potrzeb, mozliwosci
i oczekiwan réznych grup odbiorcow.

3. Zapewnienie atrakcyjnej i zréznicowanej oferty

rekreacyjno-sportowej, z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan réznych grup odbiorcow.

4. Rozwdj oferty jako centrum multimedialnego i wspierania
kompetencji cyfrowych.

5. Rozwéj marki wtasnej oraz kreowanie pozytywnego
wizerunku powiatu nowotarskiego.

N e N ] o
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Priorytetem centrum jest tworzy¢ i dostarcza¢ wysokiej jakosci kulture w powiecie nowotarskim, ktéra stanowi
cenny element zycia jej mieszkarncow. Poprzez realizacje wydarzen kulturalnych oraz organizacje systemu zajec
pozalekcyjnych kulturalnych instytucja ma kreowa¢ wzrost zainteresowania kulturg i wzrost udziatu
spoteczenstwa w zyciu kulturalnym.

—
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Realizacja pozalekcyjnych zaje¢ sportowych i systemu wspdtzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy
Szkolnego Zwigzku Sportowego ma kreowacé wieksze zainteresowanie sportem i aktywnos¢ dzieci i mtodziezy
szkolnej z terenu powiatu.

Poprzez dziatalnos¢ kulturalno-artystyczng i rekreacyjng sportowa, tj. poprzez oferowane zajecia i warsztaty,

organizowane i wspoforganizowane wydarzenia, Powiatowe Centrum Kultury w Nowym Targu ma budowac
wtasng marke i przede wszystkim kreowaé pozytywny wizerunek powiatu nowotarskiego.
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1. Rozwdj instytucjonalny i infrastrukturalny centrum oraz doskonalenie

procesow wspotpracy dla lepszej realizacji zadan statutowych i sprostania

wyzwaniom wspétczesnosci

Uzasadnienie i strategia postepowania:

Aby centrum mogto petni¢ swoje tradycyjne iwspotczesne funkcje, niezbedne jest zapewnienie

odpowiedniej bazy i wyposazenia, a jednoczesnie profesjonalnych kadr, efektywnych proceséw zarzadzania

i wspotpracy oraz odpowiedniego budzetu. Rozwdj instytucjonalny i infrastrukturalny centrum warunkuje

w duzym stopniu jego zdolnosci w zakresie rozwoju programowego i projektowego, co z kolei wspdlnie

przektada sie na uznanie centrum w Srodowisku lokalnym, a takze skuteczng promocje powiatu

nowotarskiego.

Proponowane kierunki dziatan:

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Poprawa jakosci infrastruktury — modernizacja bazy lub zmiana siedziby centrum na nowoczesny
budynek.

Dostosowanie centrum do wymogdéw ustawy o dostepnosci (architektonicznej, cyfrowej
i informacyjno-komunikacyjnej).

Doposazenie instytucji w sprzet biurowy niezbedny do codziennej pracy, np. zakup/pozyskanie
nowoczesnych i funkcjonalnych laptopdw, takze do pracy w terenie.

Doposazenie instytucji w sprzet i materiaty niezbedne do prowadzenia zajeé i warsztatéw w ramach
oferty statej (np. materiaty plastyczne, bierki i zegary).

Doposazenie instytucji w sprzet niezbedny do organizacji i obstugi imprez, w szczegdlnosci
sportowych.

Rozwdj kompetencji i kwalifikacji zawodowych zespotu centrum, w tym szkolenia, kursy, warsztaty
w odpowiedzi na zdiagnozowane biezace i perspektywiczne potrzeby.

Rozwdj wspédtpracy z wolontariuszami, stazystami i praktykantami, w szczegdlnosci w aspekcie
krotko i sredniookresowym przy organizacji i promocji wydarzen, gtdwnie sportowych, w tym
kontynuacja wspotpracy z Podhalariskg Panstwowg Uczelnie Zawodowg w Nowym Targu.

Opracowanie katalogu dotychczasowych partneréw, w podziale na podmioty z sektora
publicznego, prywatnego i pozarzgdowego oraz ewaluacja i rozwoj wspotpracy, w tym weryfikacja
partneréw oraz wyznaczenie ewentualnych nowych celéw i ram wspétdziatania.

Opracowanie katalogu potencjalnych nowych partneréw, w podziale na podmioty z sektora
publicznego, prywatnego i pozarzagdowego, nawigzanie kontaktu, wyznaczenie ewentualnych
wspdlnych celdw i ram wspétdziatania, rozwdj wspdtpracy.

1.10. Poszukiwanie partneréw zagranicznych oraz realizacja wspdlnych przedsiewziec¢

1.11.

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

miedzynarodowych, w szczegdlnosci transgranicznych.

Stworzenie we wspotpracy z wiadzami powiatu osrodka wspdtpracy transgranicznej na
bazie starej straznicy celnej w Chochotowie.
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1.12. Rozwdj wspdtpracy z dotychczasowymi oraz pozyskiwanie nowych sponsoréw
m.in. poprzez zbudowanie bazy potencjalnych sponsoréw, przygotowanie dedykowanych
pakietéw, organizacje bezposrednich spotkar i przekonywanie ich do wsparcia dziatalnosci
instytucji.

1.13. Rozwdj dziatalnosci projektowej w oparciu o $rodki krajowe i zagraniczne — wyznaczenie
priorytetéw, wyszukiwanie konkurséw, opracowywanie wnioskdw wraz z ewaluacjg dziatania
i wycigganiem wnioskdw na potrzeby kolejnych proceséw. Nacisk na wspdtprace transgraniczna.

Demokracji Lokalnej
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2. Zapewnienie atrakcyjnej i zroznicowanej oferty kulturalno-artystycznej,
z uwzglednieniem potrzeb, mozliwosci i oczekiwan réznych grup odbiorcow

Uzasadnienie i strategia postepowania:

Gtéwnymi celami dziatalnosci centrum jest ksztattowanie wzorédw aktywnego i biernego uczestnictwa
w kulturze, stwarzanie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego, két zainteresowan oraz
wspieranie ich uczestnikéw. Jednoczesnie waznym celem dziatalnosci pozostaje integrowanie spotecznosci
lokalnej i wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych, a takze wspoétpraca z instytucjami kulturalnymi,
oswiatowymi, organizacjami spotecznymi poprzez angazowanie we wspdlne projekty i przedsiewziecia.
Wazne jest zapewnienie uczestnikom zajec jak najlepszych warunkéw do rozwijania talentéw oraz udziat
dzieci i mtodziezy w wydarzeniach kulturalnych typu konkursy, wystawy, w randze krajowej
i miedzynarodowe;.

Oczekiwanym rezultatem jest stworzenie tatwo dostepnej, atrakcyjnej oferty kulturowej otwartej na nowe
inicjatywy i trendy kulturowe, przy jednoczesnej dbatosci o patriotyzm i kulture ludowa.

Proponowane kierunki dziatan:

2.1. Zapewnienie statej oferty zajec i warsztatéw kulturalnych i artystycznych, przede wszystkim dla
dzieci i mtodziezy szkolnej, w tym kontynuacja aktualnej oferty (zajecia plastyczne, klub szachowy,
koto modelarstwa lotniczego, zajecia gry na skrzypcach i basach, grupa teatralna , Lalkarze”).

2.2. Poszerzenie oferty zaje¢ kulturalnych, w miare mozliwosci kadrowych, lokalowych, organizacyjnych
i finansowych — np. zajecia teatralne, szkota gingcych zawoddéw. Wspétpraca w tym zakresie
z gminami oraz szkotami, co eliminuje problem optat za lokal.

2.3. Organizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy w ciagu ferii, wakacji, okreséw $wigtecznych itp.,
w tym we wspédtpracy ze szkotami i organizacjami pozarzagdowymi.

2.4. Rozwijanie edukacji kulturalnej, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej - pozyskiwanie wiedzy
i umiejetnosci obcowania z réznorodnymi formami sztuki oraz nabywanie i rozwéj kompetencji
kulturalnych w wyniku aktywnosci kulturalnej - nacisk na niestandardowe formy, jak np. zajecia
plenerowe, wizyty w galeriach, muzeach i innych instytucjach, udziat w wernisazach
i podsumowaniach konkurséw.

2.5. Wspieranie rozwoju tworczosci oraz upowszechniania kultury regionalnej m.in. poprzez
organizacje warsztatow np. budowy instrumentéw ludowych, rzemiost gingcych itp., aby podnosié
wiedze na temat matej ojczyzny oraz wptywaé na zachowanie historii i kultury regionu.

2.6. Wspieranie rozwoju lokalnej twérczosci, zespotdw folklorystycznych dziatajagcych w regionie m.in.
poprzez organizacje przegladow, konkursow i festiwali — stworzenie mozliwosci konfrontacji oraz
wymiany doswiadczen osdb kultywujgcych gware, muzyke, niematerialng kulture regionu.
Wydarzenia takie jak m.in. Konkurs Muzyk Podhalanskich, Géralskie Spiywanie, Gwarowy Konkurs
Recytatorski.

2.7. Rozwijanie i nadawanie nowych form imprezom cyklicznym wynikajgcym z realizacji kalendarza
imprez kulturalnych (np. angazowanie grup rekonstrukcyjnych do organizacji wydarzen
patriotycznych, ktére mogty by przybra¢ forme piknikéw historycznych, przeglady twérczosci
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artystycznej dzieci i mtodziezy np. Talenty Matopolski organizowane na zasadzie telewizyjnego
talent show, organizowanie plenerowych wydarzen tematycznych np. Podhalanski Festiwal
Orkiestr Detych).

Organizacja duzych, prestizowych wydarzen o ponadlokalnym charakterze, w tym
miedzynarodowych. Wykorzystanie mozliwosci stwarzanych np. przez Euroregion Tatry, gdzie
mozna aplikowa¢ o $rodki na realizacje dziatan transgranicznych. Wydarzenia typu Spotkanie
siedmiu kultur pogranicza, Ciesielskie Spasy, Polsko Stowackie Swieto Konia itp. o mocnym
wydzwieku promocyjnym, dzieki czemu wptywajg na kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu.

Wypracowanie nowych, kreatywnych projektdw kulturalnych m.in. poprzez wykorzystanie
mozliwosci jakie stwarzajg dedykowane programy ogtaszane przez poszczegdlne ministerstwa (np.
Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego), urzad marszatkowski, agencje.

2.10. Rozwijanie wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi dziatajagcymi na terenie powiatu -

angazowanie ich do udziatu w przedsiewzieciach centrum, a takze wspodtorganizacja, wsparcie,
promocja wydarzen kulturalnych.

2.11. Rozwijanie dziatalnosci wydawniczej, w tym publikacje dotyczace historii oraz zasobéw

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

dziedzictwa kulturowego i srodowiskowego powiatu i regionu, zaréwno w formie elektronicznej,
jak ipapierowej, a takize wydawnictwa wideo i fonograficzne (m.in. nagrane wykonania
z konkurséw np. z Konkursu Muzyk Podhalanskich).
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3. Zapewnienie atrakcyjnej i zrdinicowanej oferty rekreacyjno-sportowej,
z uwzglednieniem potrzeb, mozliwosci i oczekiwan réznych grup odbiorcow

Uzasadnienie i strategia postepowania:

Wazng sprawg jest kwestia aktywizacji ruchowej dzieci i mtodziezy szkolnej oraz utrzymania wysokiego
poziomu systemu wspétzawodnictwa sportowego Szkolnego Zwigzku Sportowego na arenie wojewddzkiej.
Aby to zrobi¢ potrzeba zaangazowania szkdt, przede wszystkim dyrekcji i kadry nauczycielskiej,
w uczestnictwo w tymze systemie oraz wszelkich innych inicjatywach z zakresu rekreacji, sportu czy
krajoznawstwa. Nalezy potozy¢ nacisk na efektywng wspdtprace koordynatoréw sportu Powiatowego
Centrum Kultury w Nowym Targu z koordynatorami gminnymi oraz dyrekcjami szkdt, aby rozwijaé
i promowac oferte, a takze wyeliminowac problemy decyzyjne oraz organizacyjne uczestnictwa szkét
w systemie wspoétzawodnictwa sportowego. Jednym z celdw jest, aby do systemu przystepowata jak
najwieksza ilos¢ szkét.

Oczekiwanym rezultatem jest uatrakcyjnienie oferty sportowej dla dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem
dostepnej infrastruktury na terenie powiatu oraz aktywizacja ruchowa i wtgczenie w pozytywna rywalizacje
sportows.

Proponowane kierunki dziatan:

3.1. Organizacja systemu wspdtzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy Szkolnego Zwigzku
Sportowego, w tym poszerzanie oferty skierowanej do szkét z terenu powiatu poprzez
wprowadzanie nowych dyscyplin do kalendarza imprez sportowych zgodnie z propozycjami
Szkolnego Zwigzku Sportowego. Zaciesnienie wspotpracy z Prezesem oraz Zarzgdem Matopolskiego
Szkolnego Zwigzku Sportowego, co przyczyni sie do organizacji zawoddéw rejonowych oraz
wojewddzkich na terenie powiatu w dyscyplinach, w ktérych reprezentanci powiatu osiggaja
regularnie bardzo dobre wyniki (m.in.: narciarstwo biegowe, biegi przetajowe, unihokej).

3.2. Organizacja zaje¢ sportowych pozaszkolnych w szkotach na terenie powiatu, celem aktywizacji
ruchowej jak najwiekszej liczby dzieci i mtodziezy, szczegdlnie ze szkédt z terenu powiatu, ktére nie
uczestniczg w systemie wspodtzawodnictwa, wsparcia kadry nauczycielskiej i trenerskiej
aktywizujgcej mtodziez szkolng, ktéra osigga sukcesy sportowe na poziomie ponad powiatowym,
a takze ukierunkowania utalentowanej sportowo grupy dzieci i mtodziezy do trenowania
konkretnej dyscypliny sportowej (najlepiej takiej, ktéra ma odzwierciedlenie w systemie
wspotzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy Szkolnego Zwigzku Sportowego).

3.3. Poszerzenie oferty imprez spoza kalendarza imprez szkolnych, z uwzglednieniem specyfiki
poszczegdlnych osrodkéw i dostepnej infrastruktury, nacisk na lekka atletyke i sporty zimowe.

3.4. Organizacja i wspotorganizacja réznych imprez rekreacyjnych i sportowych dedykowanych catym
rodzinom.

3.5. Wykorzystanie do organizacji imprez i zawoddw, szczegdlnie w ramach systemu wspétzawodnictwa
sportowego dzieci i mtodziezy Szkolnego Zwigzku Sportowego, nowoczesnych obiektow
sportowych na terenie powiatu, w tym dzieki nawigzaniu Scistej wspdtpracy z wtodarzami miast
i gmin oraz osobami zarzadzajacymi takimi obiektami.

3.6. Promocja aktywnego i zdrowego stylu zycia, w tym we wspodtpracy z przedszkolami i szkotami
z terenu powiatu.

Demokracji Lokalnej

- °
Lider projektu: i Fundacja Rozwoju partner projektu: ° . MERITUM

im. Jerzego Regulskiego



Europejskie
Polska Cyfrowa - Polska

E Fundusze Rzeczpospolita h I Bony na Innowacje Unia Europejska

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Technologiczne

4. Rozwdj oferty jako centrum multimedialnego i wspierania kompetencji

cyfrowych

Uzasadnienie i strategia postepowania:

Strategia stanowi odpowiedZ na nowe wyzwania rozwojowe instytucji i catej spotecznosci lokalnej, zwigzane

w szczegdlnosci ze wsparciem rozwoju kompetencji cyfrowych, ktore sg jednymi z 8 uniwersalnych

kompetencji kluczowych. S one niezbedne do samorozwoju i codziennego funkcjonowania w rodzinie,

w spoteczenstwie, na rynku pracy, w réznych sieciach kontaktow i wspétpracy. Kompetencje cyfrowe juz

obecnie posiadajg ogromne znaczenie, a ich rola z uptywem czasu bedzie rosta. Niezbedne jest wiec

ksztatcenie w tym kierunku dzieci od najmtodszych lat, ale réwniez oséb dorostych i senioréw.

Proponowane kierunki dziatan:

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.
4.8.

4.9.

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

Kontynuacja realizacji zaje¢ i warsztatow z wykorzystaniem posiadanego sprzetu (komputery, stét
multimedialny z elektronicznym manipulatorem oraz komputer all in one do zastosowan
edukacyjnych). Poszerzenie i réznicowanie grup odbiorcow.

Poszerzenie kadry trenerskiej m.in. poprzez szkolenia kolejnych cztonkdéw zespotu pracowniczego
oraz pozyskanie grona statych wspoétpracownikéw o réznych specjalizacjach cyfrowych.

Doposazenie instytucji w sprzet niezbedny do prowadzenia zaje¢ i warsztatdw oraz rozwoju oferty
ksztatcenia kompetencji cyfrowych (np. zestawy robotéw do nauki inzynierii, algorytmiki,
programowania, zestawy do modelowania przestrzennego, zestawy wirtualizacyjne, komputery,
laptopy i tablety o zastosowaniu edukacyjnym).

Wprowadzanie do oferty nowych zajed i warsztatdw z zakresu podstawowych i specjalistycznych
kompetencji cyfrowych sprofilowanych na odpowiednie grupy wieku (dzieci i mtodziez, takze osoby
doroste, seniorzy), np. z naciskiem na programowanie, prace z aplikacjami graficznymi (np. Adobe
Photoshop), prace z programami biurowymi, w szczegdlnosci z arkuszami kalkulacyjnymi (np. Ms
Excel).

Zwiekszenie jakosci prowadzonych zaje¢ przez podniesienie kompetencji treneréw, m.in. z zakresu
aktywnych metod edukacji, gamifikacji, prowadzenia szkolen w trybie zdalnym.

Préba komercjalizacji oferty centrum w zakresie ksztatcenia kompetencji cyfrowych.

Wspdtpraca z lokalnymi placéwkami o$wiatowymi w zakresie organizacji zajeé¢ pozalekcyjnych
dedykowanych budowaniu i wzmacnianiu kompetencji cyfrowych wsréd dzieci i mtodziezy
szkolnej.

Rozwdj kanatu centrum na portalu YouTube — materiaty z zycia powiatu, zapowiedzi wydarzen
kulturalnych, relacje i podsumowania, nagrania z przeglagdéw i konkursow, wywiady z ciekawymi
ludzmi itp.

Realizacja czesci dziatan, w tym rdéznych konkurséw, eliminacji, przegladdéw, réwniez w formie
zdalnej lub hybrydowej, z wykorzystaniem doswiadczern okres pandemii koronawirusa, celem
budowania biblioteki materiatéw audio-wideo, w tym do zamieszczenia na kanale centrum na
portalu YouTube.
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4.10. Wiaczenie w tworzenie materiatéw dzieci i miodziezy szkolnej — zajecia i warsztaty
z tworzenia filmow itp.

4.11. Zintegrowanie wszystkich kanatéw komunikacyjno-promocyjnych centrum, w tym strony,
profilu na portalu Facebook i kanatu na portalu YouTube.

4.12. Digitalizacja i udostepnienie zasobdéw (materialnego i niematerialnego) dziedzictwa
kulturowego oraz sSrodowiskowego powiatu i regionu.

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju
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5. Rozwdj marki wtasnej oraz kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu

nowotarskiego

Uzasadnienie i strategia postepowania:

Badanie wykazato przecietng rozpoznawalnos$¢ centrum ws$réd mieszkancéw, stgd potrzeba dziatan

wzmachiajacych wtasng marke. Jednoczesnie nadrzednym celem dziatania centrum pozostaje promocja

powiatu i kreowanie jego wizerunku jako miejsca atrakcyjnego do zycia, pracy i spedzania czasu wolnego,

w tym poprzez udziat w kulturze, sporcie i rekreacji.

Oczekiwanym rezultatem jest budowa marki wtasnej oraz wzmocnienie pozytywnego wizerunku powiatu

nowotarskiego, w tym dzieki wykorzystaniu konwencjonalnych metod oraz wspétczesnych narzedzi

marketingowych.

Proponowane kierunki dziatan:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Opracowanie i dystrybucja folderéw, plakatéw, ulotek i innych materiatéw dla mieszkaicéw oraz
turystéw i gosci, informujacych o ofercie i dziataniach instytucji, a takze atrakcjach turystycznych
powiatu.

Organizowanie i wspoétorganizowanie przedsiewzieé¢ i wydarzen promocyjnych, a takze udziat
w roznych targach i podobnych imprezach. [Bardzo dobrym przyktadem byt Dzien Ziemi
Nowotarskiej na Targach Sztuki Ludowe]j na Rynku Gtéwnym w Krakowie]

Organizacja i wspétorganizacja oraz wypromowanie imprez o charakterze masowym, bazujgcych
na historii oraz zasobach dziedzictwa kulturowego i Srodowiskowego powiatu i regionu, kreujgcych
jego pozytywny wizerunek, szczegédlnie jako miejsca atrakcyjnego spedzania czasu wolnego.

Kreowania i realizacja krajowych i miedzynarodowych kampanii promocyjnych powiatu,
z naciskiem na aspekt pogranicza polsko-stowackiego. Starania w zakresie pozyskania srodkéw
zewnetrznych, w szczegdlnosci z Euroregionu Tatry.

Udziat w regionalnych, krajowych i miedzynarodowych projektach kulturalnych, w szczegdlnosci
dotyczacych historii oraz zasobdéw dziedzictwa kulturowego i srodowiskowego powiatu i regionu.

Zwiekszenie udziatu powiatu w wydarzeniach kulturalnych poza powiatem.

Biezgce administrowanie witasng strong internetowg, w tym publikacja opiséw realizowanych
dziatan i projektow wraz z dokumentacjg audiowizualng, a takze materiatéw promujgcych powiat
nowotarski i jego atrakcje.

Zywe i angazujace spoteczno$¢ prowadzenie profilu instytucji w mediach spofeczno$ciowych —
nowe kanaty i formy dziatania.

Sprawna i efektywna wspotpraca z mediami, w szczegdlnosci w zakresie patronatdéw, promoc;ji
i relacjonowania wydarzen.

5.10. Wspétpraca z lokalnymi firmami zajmujgcymi sie promocjg i reklamg (np. na zasadzie

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju
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5.11. Przyznawanie i promocja tytutu ,Ambasador powiatu nowotarskiego” (tytut roboczy) dla
0s6b szczegodlnie zastuzonych lokalnej kulturze, sportowi itp. (mozliwe podkategorie tematyczne).

5.12. Organizacja, promocja i rozwoéj charytatywnego Balu u Starosty Nowotarskiego oraz
podobnych inicjatyw.

5.13. Wspétpraca z urzedami poszczegdlnych gmin w zakresie promocji powiatu nowotarskiego,
poszczegdlnych gmin i ich atrakcji turystycznych.

Demokracji Lokalnej
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SYSTEM RELIZACIJI

Organizacja i podmioty zaangazowane w realizacje strategii

W procesie realizacji strategii rozwoju kluczowg role bedzie odgrywaé dyrekcja instytucji, odpowiedzialna za
stymulowanie i koordynacje kierunkdw dziatan, pobudzanie wspotpracy wewnatrzorganizacyjnej oraz
z partnerami zewnetrznymi, mobilizowanie i integrowanie ludzi oraz pozostatych zasobow na rzecz osiggniecia
zatozonych celéw rozwojowych.

Dla skutecznego wdrozenia zatozen okreslonych w strategii rozwoju niezbedne bedzie zaangazowanie
i wspotpraca catego zespotu pracowniczego tworzacego i wspierajgcego instytucje (zgodnie z obowigzkami
i kompetencjami), a takze klientow i partneréw zewnetrznych.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

W ramach wdrazania strategii rozwoju wykorzystane zostang rézne mechanizmy i instrumenty realizacyjne,
wsrod ktérych kluczowe znaczenie bedg miaty: coroczny budzet instytucji, programy merytoryczne dedykowane
poszczegdlnym grupom klientéw, projekty realizowane przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, rdine
umowy i porozumienia pomiedzy instytucjg a partnerami zewnetrznymi, dziatania informacyjne i promocyjne,
stanowigce o poparciu spotecznym i jakosci podejmowanych dziatan.

Ramy wspétpracy

Podstawowg zasadg, okreslajagcg sposdb postepowania w trakcie wdrazania strategii, jest partnerstwo,
rozumiane jako wspotpraca rownoprawnie traktowanych podmiotéw, reprezentujacych réznorodne srodowiska
lokalne. Wymaga ona od osob i organizacji petnego zaangazowania i odpowiedzialnosci. By¢ ,partnerem"
oznacza w petni odpowiadac za dziatania witasne i tych, z ktédrymi wspdlnie podejmujemy decyzje i dziatania.
Jednoczesnie mozna okresli¢ zestaw przyktadowych ram postepowania, ktérymi powinni sie kierowaé partnerzy,
jesli dziatania majg by¢ skuteczne:

e podzielanie wspdlnej wizji oraz misji rozwoju,

e suwerennosc¢ i rownos¢ zaangazowanych stron,
e wzajemne wystuchiwanie, szacunek i zaufanie,
e  przejrzyste zasady wspotpracy,

e otwartos¢ na nowych partneréw,

e stosowno$¢, adekwatnos¢ podejmowanych interwencji wzgledem zdiagnozowanych potrzeb
i problemdw oraz oczekiwan spotecznych,

e realizm zatozen realizacyjnych i samych dziatan,
e aktywnos¢ i inicjatywa w dziataniu,
e  kreatywnos¢, innowacyjnosé i determinacja w dazeniu do celu,

e zatozenie jak najefektywniejszego wykorzystania wspdlnych zasobow.
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Monitoring i aktualizacja strategii

Podstawa skutecznego wdrazania strategii rozwoju jest dysponowanie wiedzg na temat postepéw w zakresie
realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. Zgodnie z tym zatozeniem, systematycznie bedzie prowadzona
sprawozdawczos$¢ zrealizacji strategii, zintegrowana czasowo i merytorycznie z opracowywanym
sprawozdaniem z dziatalnosci instytucji.

Sprawozdawczos$¢ powinna uwzgledniac opis postepu w realizacji dziatarn okreslonych w planie operacyjnym
strategii, z wartosSciami poniesionych kosztéw i zrédtami finansowania wydatkéow, wskazaniem efektdw (rowniez
pod wzgledem wskaznikowym, np. liczba wydarzen i ich uczestnikdéw, liczba zaje¢ kulturalno-artystycznych
w ofercie i liczba ich uczestnikdw, liczba szkét oraz uczestnikdw w ramach wspoétzawodnictwa sportowego dzieci
i mtodziezy szkolnej powiatu nowotarskiego, liczba ztozonych wnioskéw o dofinansowanie oraz liczba i wielkos¢
uzyskanego wsparcia) oraz podsumowaniem.

Na podstawie wnioskdw z monitoringu (oraz ewentualnie badan ewaluacyjnych) dyrekcja dokonuje
ewentualnych zmian w strategii (aktualizacja diagnozy oraz kierunkdw i sposobow dziatania).

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisow strategii rozwoju wsréd spotecznosci lokalnej oraz
pozyskiwania partneréow (lokalnych i zewnetrznych) dla wsparcia realizacji zapisanych w niej zadan. W tym celu
proponuje sie realizacje m.in. nastepujacych dziatan:

e umieszczenie strategii i/lub jej skréconej wersji w Internecie,
e przekazanie petnej i/lub skroconej wersji strategii interesariuszom lokalnym i ponadlokalnym,

e szerokie informowanie przez dyrekcje o fakcie zakonczenia prac nad strategig oraz rozpoczecia procesu
jej wdrazania, w tym w mediach spotecznosciowych.

Demokracji Lokalnej

- °
Lider projektu: i Fundacja Rozwoju partner projektu: ° . MERITUM

im. Jerzego Regulskiego



Polska Cyfrowa Rozwoju Regionalnego

Fundusze i Bony na Innowacje Unia Europejska
E Europejskie - Ecz)?sclfapospollta h I t Technologiczne Europejski Fundusz

POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA

Szeroki zakres dziatan opisanych w strategii wymaga nie tylko mobilizacji odpowiedniej puli Srodkow
przeznaczonych na jej wdrozenie, ale przede wszystkim dywersyfikacji ich zrodet. Tym samym finansowanie
dziatan opisanych w strategii bedzie sie odbywac za pomoca srodkdédw pochodzacych z réznych Zrédet, aby
zwiekszy¢ mozliwosci realizacyjne oraz efektywnos¢ podejmowanych interwencji. W tym kontekscie trzeba
wskazaé na 2 podstawowe zrédta:

e Srodki publiczne — uwzgledniajgce budzet centrum i samorzadu powiatowego, ale réwniez innych
jednostek samorzadu terytorialnego (m.in. fundusze regionalne), fundusze z budzetu panstwa, celowe
i dotacje panstwowe (m.in. srodki i programy rzagdowe, poszczegdlnych ministerstw, w szczegdlnosci
Ministra Kultury iDziedzictwa Narodowego), poza tym zagraniczne, w tym przede wszystkim
pochodzgce z funduszy unijnych oraz innych instrumentéw i mechanizmoéw europejskich (m.in. EFRR,
EFS, FS, fundusze norweskie i EOG),

e Srodki prywatne — obejmujgce przede wszystkim fundacje wspierajace instytucje kultury oraz srodki
pozyskane od sektora biznesowego.

Zrédta Publiczne
Fundusze unijne w okresie 2021 - 2027

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1 074,3 mld euro,
a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma wynie$¢ 750 mld euro,
w tym 390 mld euro w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote 1 824,3 mld euro. Srodki te majg wspiera¢
odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz m.in. inwestycje w transformacje cyfrowa.

Rysunek 2. Budzet UE 2021-2027 i plan odbudowy — infografika.
Wydatki UE 2021-2027
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Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej dla Polski to ok. 170 mld euro (w cenach biezgcych), w tym:
e 72,2 mld euro na polityke spdjnosci,
e 3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,
e 24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,
e 34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,
e 21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikéw,
e 10,6 mld euro na rozwdj obszaréow wiejskich,
e ok.2 mld euro w ramach instrumentu React EUZ,

Okoto 60% funduszy z polityki spéjnosci trafi do programow realizowanych na poziomie krajowym, a pozostate
40% otrzymajg programy regionalne, zarzadzane przez marszatkow wojewddztw. Programy krajowe bedg
funkcjonowaty w podobnym uktadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020. Przewidziano m.in.
Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (ok. 2 mld €), w tym na cyfryzacje, rozwdj sieci szerokopasmowych,
rozwdj e-ustug, budowanie cyberbezpieczeristwa, wspieranie kompetencji cyfrowych oraz Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego (ponad 4 mld €), w tym na edukacje i kulture.

Po uzgodnieniach miedzy ministerstwem i marszatkiem, na program regionalny do wojewddztwa matopolskiego
ma trafi¢ 2,32 mld euro (w tym 1,7 mld euro na EFRR/ 580 mIn euro na EFS+)2. Dokumentu Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci zaktada nastepujgce obszary wsparcia:

e 1.0S PRIORYTETOWA INTELIGENTNY REGION [EFRR],

e 2.0S PRIORYTETOWA ENERGETYKA i SRODOWISKO [EFRR],

e 3.0S PRIORYTETOWA MOBILNA MALOPOLSKA [EFRR],

e 4.0S PRIORYTETOWA SPOtECZNA MALOPOLSKA [EFS+ / EFRR],

e 5.0S PRIORYTETOWA RYNEK PRACY i EDUKACJA [EFS+ / EFRR],

e  6.0S PRIORYTETOWA MALOPOLSKA BLIZE) MIESZKANCOW [EFRR].

Tym samym, w uruchamianym wtasnie okresie programowania przygotowywane sg programy dla instytucji
kultury zaréwno na poziomie regionalnym (Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska
Przysztosci), jak i centralnym (m.in. Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy). Pierwsze nabory wnioskow
planowane s3 juz na 4 kwartat 2022, w zwigzku z tym niezbedne bedzie $ledzenie publikowanych na biezgco przez
operatorow harmonogramdw naborow.

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego raz do roku ogtasza pakiet konkursow ukierunkowanych na
realizacje dziatan kulturalnych oraz rozwdj potencjatu podmiotéw dziatajgcych w obszarze kultury. Wiekszos¢
konkurséw jest finansowana z tzw. $Srodkdéw na dziatalno$¢ biezgcy, co utrudnia finansowanie rozwoju
technologicznego beneficjentdw. Nalezy jednak pamietaé, ze takze ze srodkdw na dziatalnos$¢ biezacg istnieje
mozliwosc¢ finansowania zakupu wyposazenia, jednak wytgcznie takiego, ktére ze wzgledu na swojg wartosc netto
nie spetnia warunkow kwalifikujacych je jako srodki trwate. Z konkurséw ogtaszanych przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego przede wszystkim warto wymienic Infrastrukture Doméw Kultury (szeroko rozumiany
rozwéj potencjatu infrastrukturalnego na podstawie przedstawionych potrzeb), Kulture Dostepng (umozliwiajgca

L https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-nowej-perspektywy-jest-plan-podzialu

2 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-unijne-dla-regionow---rezerwa-podzielona-po-rozmowach-z-marszalkami-wojewodztw
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realizacje dziatan z obszaru zwiekszenia dostepnosci oferty kulturalnej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami),
Kulture Cyfrowa (umozlwiajagcg m.in. digitalizacje i cyfrowe upowszechnienie posiadanych zasobdw
kulturowych). Wsréd programow jest tez Edukacja kulturalna (wspiera zadania z zakresu edukacji kulturalnej,
wazne dla rozwoju kapitatu spotecznego - dziatania edukacyjno-animacyjne, stymulujgce kreatywnos¢ i
aktywizujgce tworczo), dla ktérej instytucjg zarzadzajaca jest Narodowe Centrum Kultury.

Programy dotacyjne Narodowego Centrum Kultury

Aktualne programy dotacyjne NCK to: Bardzo Mtoda Kultura (program wspierania edukacji kulturowej), Dom
Kultury+ (m.in. odkrywanie i wspieranie oddolnych inicjatyw kulturotwdrczych), EtnoPolska (przedsiewziecia
popularyzujace lokalne i regionalne dziedzictwo kulturowe), Kultura-Interwencje (wsparcie realizacji projektéw
upowszechniajacych dorobek kultury i zwiekszajacych obecnos¢ kultury w zyciu spotecznym), Ojczysty — dodaj
do ulubionych (ksztattowanie twodrczych, odpowiedzialnych i $wiadomych postaw wobec jezyka polskiego,
budowanie kompetencji jezykowych, doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem ojczystym).

Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego

Instytut prowadzi Fundusz Patriotyczny ,Wolnos$¢ po polsku”, ktéry ma za zadanie realizacje polityki pamieci
w zakresie historii i dziedzictwa Polski, w tym dorobku polskiej mysli spoteczno-politycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mysli narodowej, katolicko-spotecznej i konserwatywnej.

Centrum Projektow Polska Cyfrowa

Centrum Projektéw Polska Cyfrowa to instytucja rzagdowa, ktérej zadaniem jest obstuga srodkow, gtéwnie
unijnych, w zakresie transformacji cyfrowej. CPPC finansuje budowe infrastruktury, wspiera rozwdj e-ustug,
wspiera i promuje edukacje w zakresie kompetencji cyfrowych i najnowszych technologii, umozliwiajac
organizacjom, instytucjom i firmom pozyskiwanie funduszy na realizacje wtasnych projektow w tym zakresie.

Programy Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej

Programy te koncentrujg sie na wsparciu rodziny, a takze na rozwoju aktywnosci senioréow, np. Program
wieloletni na rzecz Osdb Starszych ,Aktywni+” na lata 2021-2025, ktérego gtéwnym celem jest zwiekszenie
uczestnictwa oséb starszych we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, w tym w kulturze oraz spoteczenstwie
cyfrowym. (m.in. dziatania na rzecz zwiekszania umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi technologiami
i korzystania z nowych medidw przez osoby starsze).

Programy Ministra Sportu i Turystyki

Programy te zaktadajg rozwdj bazy sportowej oraz aktywizacje ruchowg spoteczenstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i miodziezy. Obszary priorytetowe stanowia: sport powszechny, sport wyczynowy,
infrastruktura sportowa, sport mtodziezowy, sport oséb z niepetnosprawnosciami.

Patriotyzm Jutra — program Muzeum Historii Polski, ktéory stuzy odkrywaniu, dokumentowaniu
i upowszechnianiu wiedzy z zakresu historii Polski oraz wspiera inicjatywy angazujgce spotecznosci w dziatania
poswiecone pielegnowaniu i promowaniu lokalnego dziedzictwa i kultury.

Kreatywna Europa — Kreatywna Europa to program Unii Europejskiej oferujacy finansowe wsparcie dla sektorow
kultury, audiowizualnego i kreatywnych. W ramach edycji 2021-2027 program przeznaczyt 2,4 mld euro na
dofinansowanie realizacji projektéw w obszarze kultury i sztuki. Gtdwnymi celami programu Kreatywna Europa
sg promocja europejskiej roznorodnosci kulturowej i dziedzictwa, budowanie kompetencji profesjonalistow,
rozwéj publicznosci europejskich dziet m. in. poprzez zwiekszanie dostepu do kultury i utwordéw audiowizualnych.
Program jest wdrazany poprzez trzy komponenty: MEDIA, Kultura oraz miedzysektorowy.
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Zrédta Prywatne

Fundacja Santander — realizuje wiele ciekawych programéw m.in. Bank Ambitnej Mtodziezy. Fundacja promuje
kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ mitodych ludzi. Wspiera dziatania, ktére s niestandardowe, wymagajg
wyobrazni i odwagi w realizacji. Rdwnoczesnie chce podnosi¢ poziom wiedzy ekonomicznej wsréd mtodego
pokolenia.

Fundacja Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) — celem programow jest aktywizowanie i wspieranie obywateli
na réoznych etapach ich zycia, np. Generacja 6.0 (przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu i technologicznemu
0s6b w wieku 60+), Na dobry poczatek! (wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci z ograniczonym dostepem do
nowoczesnych form edukacji), Moja Mata Ojczyzna (aktywizowanie spotecznosci lokalnych do dziatania na rzecz
budowania dobra wspélnego w srodowisku lokalnym).

Fundacja PZU - celem Fundacji jest: promowanie edukacji dzieci i mtodziezy, wspieranie talentow oraz
wyréwnywanie szans 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami, a takze zwiekszanie dostepu do doébr kultury i zycia
spotecznego, czyli szeroko rozumiany rozwodj spoteczenstwa obywatelskiego. O dotacje mogg ubiegaé sie
instytucje publiczne, w tym instytucje kultury (biblioteki, domy kultury, kluby itp.), szkoty czy organizacje
pozarzgdowe.

Fundacja LOTTO im. Haliny Konopackiej — wspiera realizacje projektow organizacji pozarzadowych, jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji edukacyjnych i kulturalnych, itd. poprzez udzielanie darowizn pienieznych
na zadania z obszaru sportu, kultury, dziedzictwa narodowego, edukacji, pomocy spotecznej.

Fundacja Tauron — celem Fundacji jest m.in. pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej. Wspiera
projekty edukacyjne z zakresu rozwoju mtodych talentéw. Mozna tutaj sktadac projekty w obszarze kultury,
nauki, edukacji, ochrony dziedzictwa kulturowego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci — zatozona w USA przez Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci; jako partner Fundacji Billa i Melindy Gateséw, realizowata w Polsce Program Rozwoju
Bibliotek (PRB), ktérego celem byto utatwienie bibliotekom publicznym pozyskania funduszy na rdine cele.
Oferuje takze wiele innych programoéw w zakresie edukacji oraz rozwoju spotecznosci lokalnych, wzmocnienia
demokracji. Sama nie przydziela dotacji dziata przez swoich operatoréow.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - jej celem jest szeroko pojmowane wspieranie dziatan na rzecz reformy
i rozwoju systemu edukacji w Polsce. Fundacja realizuje swdj cel przez programy edukacyjne skierowane do
miodziezy i dorostych. Warto $ledzi¢ przede wszystkim program Erasmus+, ktérego operatorem jest Fundacja.
W ramach programu realizowa¢ mozna miedzynarodowe projekty edukacyjne, zaréwno dla mtodziezy, jak i oséb
dorostych.

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga — dziatania koncentrujg sie na aktywnosci w obszarze edukacji
finansowej, w ramach ktérej szczegdlny nacisk ktadziony jest na ksztattowanie kompetencji z zakresu finanséw
osobistych. Wspiera przedsiebiorczos¢ poprzez przygotowywanie mtodych ludzi do uruchomienia wtasnego
biznesu oraz wzmacnianie potencjatu istniejgcych firm. Obszary wsparcia: innowacje w edukacji, edukacja
ekonomiczna i przedsiebiorczosé¢, dziedzictwo kulturowe, twérczosé artystyczna dzieci i mtodziezy, priorytety
ochrony zdrowia, polityka spoteczna.

Fundacja TechSoup — fundacja oferuje dotacje na zakup sprzetu i oprogramowania, programy edukacyjne:
seminaria, webinaria i szkolenia; programy budujgce spotecznosci, w ktérych spoteczni eksperci i osoby
specjalizujgce sie w nowych technologiach wspdlnie wymyslajg i tworzg innowacyjne narzedzia dla
rozwigzywania problemoéw spotecznych, utatwienia dziatania organizacji czy po prostu dla poprawy réznych
obszaréw zycia. Do udziatu w wiekszosci programéw kwalifikujg sie takze, obok organizacji pozarzgdowych,
samorzadowe instytucje kultury.

Demokracji Lokalnej
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Fundacja Orange — Fundacja Orange troszczy sie o przysztosc dzieci w cyfrowym swiecie. W swojej misji fundacja
przekonuje, ze dostep do nowych technologii to pierwszy wazny krok w cyfryzacji, ale wazne jest takze
odpowiedzialne korzystanie z nich. Fundacja realizuje programy zwigzane z nowymi technologiami, dziata na
rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy. Zrealizowata takze programy dla bibliotek np. Pracownie Orange.

Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki — organizacja miedzyrzgdowa, powotana na podstawie porozumienia
miedzy rzgdami Polski, Czech, Stowacji i Wegier. Celem dziatalnosci funduszu jest inspirowanie i wspieranie
Scislejszej wspotpracy pomiedzy krajami funduszu. Cele te realizowane sg poprzez wspieranie wspdlnych
projektédw kulturalnych, naukowych, edukacyjnych, wymiany mtodziezy i wspétpracy transgraniczne;j.

S3 to jedynie wybrane z aktualnie dostepnych zrédet, istnieje caty wachlarz mozliwosci w zakresie otwarcia sie
na nowe zrddta finansowania dziatalnosci z zakresu kultury, natomiast nalezy zauwazyé, ze polityka pozyskiwania
Srodkéw musi by¢ prowadzona w sposdb ambitny, ale tez racjonalny, w oparciu o plan finansowy jednostki.
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